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A IGNORANCIA COMO ARTE

DE GESTAO
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VOZ AS ESCOLAS | JOSE AUGUSTO ARAUJO*

m Portugal, no ano de 2014, ficamos a

saber como a ignorincia foi transforma-

'da na mais refinada arte da gestio de to-
po. Finalmente, numa sucessio de casos exem-
plares, os portugueses contribuiram para a
demonstracio prética do famoso principio de Pe-
ter. Confrontados com falhancos que rebentaram
com estrondo na esfera piiblica, diversos titulares
de altos cargos na administracéo pidblica e priva-
da vieram revelar, finalmente, o segredo do seu
sucesso pessoal e profissional: o nivel de exce-
léncia a que elevaram a arte de nio saber de na-
da. Notem bem, nio saber de nada é um feito ao
alcance de poucos e justifica plenamente exorbi-
tantes compensacoes e amplos poderes de deci-
5d40. Nao ouvir, ndo ver, nio guestionar € muito
dificil, mas é a melhor das defesas quando falha
algo que ndo era suposto falhar. Pois é garantido
que, quando se estd na mais alta posicio da ca-
deia de comando e nio se sabe de nada, havera
sempre um informético, um contabilista ou um
porteiro para alombar com as culpas.

A natureza humana impele-nos para o conheci-
mento. Contudo, ha que reconhecer, como ficou
demonstrado durante o finado ano de 2014, a ele-
vada competéncia na arte de nio saber de nada
parece ser um requisito comum a muitos ttulares
de altos cargos piblicos e privados. Ora, isto co-
loca um desafio incontorndvel as escolas. As es-
colas organizam-se em funcio da promocio do
conhecimento. As escolas procuram ensinar as
Criancas e 0s JOVENs a Ouvir e a questionar; a ver
e a entender; a pensar e a agir. As escolas procu-
ram estimular a curiosidade e a procura do co-
nhecimento. Entio, se aquela narrativa ter venci-
mento, as escolas estdo a falhar, as escolas nio
estdo a preparar as novas geracoes para os altos
cargos da gestio pablica e privada.

Apesar de todos os percalcos, a progressido do
conhecimento tem tornado as sociedades huma-
nas mais consclentes e responsavels. Em sintese,
mais humanas. Numa sociedade humana saudi-
vel, o crescimento econdmico, o sucesso pessoal,
profissional e empresarial sio acompanhados do
aumento da responsabilidade social, isto &, do
“cuidar dos outros”, de todos os “outros” e niao
apenas dos “nossos”. O desenvolvimento do co-
nhecimento deve ser acompanhado do cresci-

mento da responsabilidade. Entdo, o que podera
estar em causa nas narrativas do desconhecimen-
to ndo € a falta de conhecimento, € a falta de sen-
tido de responsabilidade.

Alids, talvez seja apenas a falta de vergonha e
excesso de desprezo pelos outros, por todos os
outros. Desprezo, em particular, pelos que tive-
ram a pretensdo de alcancar melhores condictes
de vida ou, como muitos outros foram dizendo,
pelos que ousaram viver acima das suas possibi-
lidades. A ligeireza e a hipocrisia com que con-
vocam 0s “outros” a explacido das culpas do en-
dividamento piblico e da irresponsabilidade da
despesa privada, s6 tem par com a rapidez com
que descartam responsabilidades proprias. Ha-
vendo desfacatez e falta de escripulos, esta é
uma cartilha ficil de seguir: digam que nio sa-
biam de nada, digam que alguém vos devia ter
avisado.

Retomando a divida, serd que devemos conti-
nuar a transmitir o valor do conhecimento aos
nossos jovens estudantes?

Julgo que sim, porque o que temos assistido
nio é fruto da falta de conhecimento, é resultado
da falta de sentido de responsabilidade. E daqui
talvez se possa tirar uma virtuosa licdo. Talvez
estes exemplos sirvam para desmontar outros mi-
tos, em particular os que prescrevem a possibili-
dade de uma instrucdo desprovida da educacio
para os valores. E tempo de confrontar aqueles
que defendem uma educacio escolar meramente
instrumental; uma educacio subordinada aos in-
teresses imediatos do mercado de trabalho; uma
educacio ao servigo da economia orientada ape-
nas para a formacio de mio-de-obra eficiente e
obediente; uma educaciio desprovida de forma-
cio para os valores essencials da humanidade;
uma educacio despida de estimulos ao desenvaol-
vimento pessoal, social e ético das criancas e dos
jovens. O conhecimento, o poder de decisio, a
capacidade de determinar a vida de outros, tem
gue assentar sempre num forte cimento de valo-
res, de ética e de responsabilidade social. Acredi-
to que um qualquer ano novo hd de trazer esta
nova realidade!

Um melhor 2015 para todos nds... os outros!
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