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Saudo os presentes e, antes de mais, aqueles que me acompanham

nesta Mesa Redonda.

Agradeco ao representante dos CFAE do Norte e meu amigo, Dr. Jodo
Sousa, o convite que me dirigiu, enquanto Presidente do Conselho das
Escolas, para participar numa mesa redonda, cuja tematica, afinal, se inicia
e termina nas Escolas pois falar de CFAE’s e dos seus desafios é falar das

Escolas e dos desafios que enfrentam.

Quero também enderecar os parabéns a todos os Centros de
Formacdao de Associacdo de Escolas do pais pelos 25 anos como
organizacdes ao servico dos professores, do pessoal nao docente, das

Escolas e da Educacao em geral.

Optei por resumir a minha intervengao inicial em oito notas breves:

1. A forca e a vitalidade dos CFAE — mesmo quando se organizavam

em malha mais fina e tinham base concelhia — estd e sempre esteve
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numa certa ideia de associativismo escolar, de unido de interesses,
de juncdo de forcas e recursos das Escolas. Se olharmos
atentamente para o passado, veremos que o segredo do sucesso
dos CFAE residiu no facto de as Escolas de uma darea geografica,
terem sido capazes de construir, ndo apenas um espago de
materializacdo dos seus interesses de formacao, mas também e
tantas vezes o Unico espaco onde os dirigentes escolares se
encontravam para discutir e debater assuntos comuns e problemas
com que se confrontavam nas suas Escolas.

Mesmo nos momentos de maior penuria financeira e até de
auséncia de financiamento, mesmo nos momentos em que a
Administracdo Central deles se esqueceu, as Escolas nunca
abandonaram os seus Centros de Formacao. E, ao contrario do que
tantas vezes sucedeu e sucede, as Escolas cooperaram entre si
cedendo ao Centro funcionarios, equipamentos, formadores...
Enfim, até chegaram a ceder créditos horarios para que os seus
Centros de Formacdo ndao morressem. E aqui estamos.

Nao fossem os CFAE e a formacdo nas Escolas poderia existir, de
facto, mas seria incipiente, seria esparsa e estrategicamente
irrelevante por falta de massa critica. E o interesse comum das
Escolas e a economia de escala dai resultante que permitem que os
CFAE tenham conseguido, ao longo destes ultimos 25 anos,
materializar, dar coeréncia e intencionalidade estratégica a
formacao de professores e de pessoal ndao docente das Escolas.

Nao fossem os CFAE e as Escolas estariam hoje mais isoladas, mais
abandonadas e mais dependentes de terceiros do que est3ao. Os
CFAE deram as Escolas alguma autonomia, permitindo que estas

planeassem e implementassem projetos formativos comuns,
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organizassem ac¢Oes de formacdo, encontros, sessdes tematicas,
congressos e toda a sorte de eventos formativos e educativos,
focados nos seus interesses, que, de outra forma, ndao se
realizariam. E em torno dos CFAE que se juntam, partilham e
trabalham colaborativamente as Escolas de uma regiao.

5. No momento em que os CFAE comemoram 25 anos de existéncia,
temos sobejas razdes para nos sentirmos orgulhosos do seu
trabalho e dos seus éxitos. Todavia, sabemos que o sucesso nunca
esta garantido e porque nao ha bem que sempre dure nem mal que
nunca acabe, os CFAE, tal como as Escolas, ndo podem deixar-se
embalar pelos sucessos passados, antes tém de ser preparar para

um futuro que serd sempre mais dificil que o presente.
Serdao muitos os desafios que nos esperam.

6. Desde logo, no conjunto de preocupacdes de futuro, as Escolas e
Centros nao se livrarao facilmente do velho problema do
financiamento, da sobre dependéncia dos fundos europeus e da
gestdo politica que preside a gestdo desses fundos. Os problemas
de financiamento e da disponibilidade de recursos poderao voltar a
colocar em causa o funcionamento dos CFAE. Por isso, sou favoravel
a que se pondere a possibilidade de os CFAE diversificarem as suas
fontes de financiamento prestando servicos externos e
disponibilizando as suas instalagdes e recursos a terceiros.

7. Outra preocupacao, séria, decorrerd do quadro de desenvolvimento
da descentralizacdao de competéncias para as autarquias. Qual a
autonomia das Escolas e dos CFAE num cenario de
descentralizagdao? Que mecanismos serao criados para que Escolas e

Centros preservem uma esfera de alguma autonomia técnica,
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pedagodgica, administrativa, financeira e de gestdo de recursos que
os defenda dos entusiasmos dos novos poderes autarquicos e da
segunda camada de administracdao a que estardao sujeitos? Neste
cenario, as Escolas so terao a ganhar se reforcarem os lagos e as
relagcdes que as tém unido em torno dos CFAE, ou seja, se forem
capazes de encontrar e colocar os interesses comuns antes do
interesse enquanto organizag¢odes individuais.

8. Por fim, uma questdao que deve merecer o cuidado dos atores
educativos escolares prende-se com a qualidade dos servigos
prestados. Os CFAE devem procurar garantir uma formacao de
qualidade,  proporcionada por formadores  qualificados,
competentes e por si escrutinados. A formacao profissional
oferecida pelos CFAE n3ao deve responder, apenas, as propostas
apresentadas pelas suas Escolas ou as encomendas da
Administracdao Central. Tal como acontece com a candeia que segue
a frente, os Diretores dos CFAE e os Conselhos de Diretores devem
ter iniciativa e serem arrojados nas acdes de formacdao que
inventariam e disponibilizam, abrindo novos caminhos, desafiando e
atraindo as Escolas e os seus quadros a fazerem formacao ao longo

da vida e ndo apenas para progressdo na carreira.
19/10/2018

José Eduardo Lemos, PCE
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